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 الجامعاتالبحثية في رااز  الددور              
 .في رفد مؤسسات الدولة وعمليات صنع القراار 

 
 

 أ.م.د. عبد الحميد العيد الدوساوي                                         
 

الوس    تط وررا الحي اا الدعرافي ة في في العلمي ة مرااز   ابحا ا  اتنتاج هم س ت     

الدرااز    الثقافية ومنابراىا الإعلامية الدختلفة. وتقوم ىذه العام عن طرارق أنشطتها

آف ا   الدوثوق ة والتحلي ا العلم ل الراص تب وتبل ور بالدعلومة الجدردا برافد الساحة

 .الدستقبا

عالدياب إذ أصبحت تمثا دلالة عل   تط ور  وقد ت ارد الاىتمام بمرااز  ابحاا     

الدولة وتقييمها للبحث العلمل واستشراافها للمس تقباب فه ل ج    لا رت   أ م ن 

 الدشهد السياسل والتنموي في العدرد من البلدان الدتقدمة.
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الدعراوف ة باس م  تلعب مرااز   ابحا ا  والتحلي ا العام ةبو     

في ص     وي السياس     ة الخارجي     ة  اً فرار     د اً دور  (ثنِ     س  ن       )

ب م  دررا (ررتش  ارد ى  اسلل  دوا البرابي  ة الدتقدم  ةب إذ رق  وا )

 :ابحميرزية قسم السياسة والتخطي  في وزارا الخارجية

 ثراات العدر  دا فيإن دور مؤسس  ات الف   را وال  راأيب م  ن ب  ت ؤيرى  ا م  ن الد  ؤ "

 ىو أحد أزث را ابحدوار أيي ة وأقله او صياؤة سياسة الولايات الدتحدا الخارجيةب 

 ".تقدررااً 

س    اعد في لرل      العلاق    ات الد رائيس    لالباح    ث ال (رونال    د د. آزم      ورق    وا ) 

  :الخ                                                          ارجل

الف  را  ر سياس ة ال ولايات الدتح دا الخارجي ة ز ان لدؤسس اتثم ة لحا ات في تط و  "

تأث  ير حاس  م في إع  ادا ص  وي الدف  اىيم التقليدر  ةب وفي و   ع مس  ار وال  راأي فيه  ا 

 ".ابحساسية الإستراتي يةللقضايا  جدرد

وتع  ود نش  لما الدرااز    البحثي  ة إا الق  ران الث  امن عش  را وتع  را  باس  م "ال رااس  ل    

العلمي  ة"ب اولذ  ا زرااس  ل الدراس  ات الش  راقية في بولن  دا وفي أوروبا  وفي بارر .أم  ا 
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انشلم الدعه د الدل  ل للدراس ات الدفاعي ة في في برارطانيا فقد 

مبوفي 1331م ثم الجمعي    ة الفابي    ة في الع    ام 1381الع    ام 

الولايات الدتحدا ابحمرار ية انشلم معهد زارني ل للس لام في 

 م.1111مب ثم تلاه معهد براوزين  في العام 1111العام 

تقلة مؤسسات مسزمؤسسات الف را والراأي   في الحقيقة لقد تم إنشا        

تللة بالسياسة. وىل تسد  فرااؤاً في الد عار الدبهد  إجراا  ابحاا  وإنتاج 

جهةب وبت عالم الح مب من جهة ثانية.  ؤارة ابحيية بت العالم ابحزاديملب من

أحيان زثيراب النقاشات  نب فيفي الجامعات ر و   البحث العلملذلس أن دافع 

لدعضلات السياسية الحقيقية. أما في با التي تتعلقالنارارة الدنه ية والبامضة 

في الدش لات اليوميةب من ناحية البارقون السياسيون الراسميون الح ومات في د 

أنفسهم عاج رنب بسبب   من ناحية أخراى السياسة اليومية لنعوالدطالبون ب

زانت أوا مسايات مؤسسات الف را والراأي  من ىنابب و زثراا مشاؤلهم

 .والعما ا بت عالدل ابحف ارالدساعدا عل  سد الف و 
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/ الدراز  البحثية الح ومية: ىل ثلاثةالبحثية انواع الدرااز  و 

التي تراتب  ماليا واداريا بلناع القراارب وتعما لدللحة 

/ التي والدرااز  البحثية الجامعية بوحسب حاجة صناع الفراار

اديمل وتطوررا تراتب  ماليا واداريا بالجامعة وتتمثا مهمتها في البحث العلمل الاز

/التي تراتب  الدرااز  البحثية الخاصةالعملية التدررسية. اما النوع الثالث ىي

 بمؤسسات المجتمع الددني والقطاع الخاص والتي تعما لدللحتو.

والراأي للانعل السياسة  الفوائد الرائيسية التي توفراىا مؤسسات الف را وتتلخص

 في الدوا البرابية في:

 أولا: صنع ابحف ار: 
 
م   ن أى   م الراز   ائ  ال   تي رعتم   د عليه   ا  ابحا   ا  والدراس   ات الدعمق   ة تعت   ر     

الديمقرااطي ة في رس م ويط ي  سياس تهم  ومتخ ذو الق راارات في ال دوا السياس يون

والدعض لات السياس ية ى ل ا  ور ابحوا  أن دراسة القضايا واياذ قرااراتهمب حيث

ىذا لدا تمثلو الدعرافة والعل م عن د المجالات. و  في زافة في رسم وبنا  الإستراتي يات

الح درث ال ذي تش  ا من اىب البح ث العلم ل في و  متخ ذي الق راارات في العل را
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والش     ؤون  القض     ايا مل     دراً أساس     ياً للتعام     ا م     ع

بفمرااز  البحث العلمل ىل اليوم بمن لة الجس ور ب ت الحياتية

 المجتمع والدولة والعلم.

رئيس ية. ور م ن تأثيرى ا في    فوائ دتقدم مؤسسات الف را وال راأي   و         

الطرارق  ة ال  تي رنا  را به  ا ص  انعو السياس  ة إا الع  الم  تولي  د "تف   ير جدر  د" ر ب  د ا

الدم  ن أن ر ؤدي التبل را الجدر د إا تبي ير تل ور الدل ا   ورس ت يبون ل و. وم ن

والت   لمثير في تراتي   ب ابحول   وياتب وت   وفير خ   راائ  ط   را   وفهمه   ابللدول   ة القومي  ة 

 تحت اج مؤسس ات الف  راو والبيروقرااطي ة.  التحالف ات السياس ية للعم اب وحش د

ص   انعل السياس   ة الدنش   بلت والب   ارقت في  لف   ت انتب   اه فيوال   راأي ل    ل ت   ن   

تتمث ا ب إا استبلاا قنوات متعددا وإا اس تراتي يات تس ورق  الدعلومات أصلاً 

والاه ور  دراس ات ب ت الفين ة وابحخ راى الو   وألا ا ا تب القالات و الد نشرا في

التلف ر   ون وفي مق   الات ال   راأي عل     ص   فحات  بل   ورا منتام   ة عل     شاش   ات

 وج ا ب وبيانات حقائق.الد نشرااتاللحفية  وإصدار القابلات الدالجراائد وفي 
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 : توفير الدواىب ثانيا:  
 

مس    تمرااً م    ن  ز     اً  ت    ؤمن مؤسس    ات الف     را وال    راأي      

لدؤسس   ات   الد   و فت الت   ابعت وفي ف   را  الخ   را  للخدم   ة في الإدارات الجدر   دا

رار  ة والسياس  ية لي   ون ج  اى اً ت  دررب جي  ا جدر  د م  ن القي  ادات الف و  الدول  ةب

 .الإدارات السياسية العامة للدولة لملتس

 ال  ديمقرااطياتبالب  ة ابحيي  ة في  وتعت  ر ى  ذه الو يف  ة ال  تي تؤدره  ا الدؤسس  ات 

بوس     ع إذ لي     ابانب أو ا رانس     اال     ولايات الدتح     دا الامرار ي     ة وف الدتقدم     ة مث     ا

زب   ير م   ن  الح وم   ات الجدر   دا أن تعتم   د عل     الاس   تمرااررة ال   تي رؤمنه   ا ع   دد

ر  ؤدي إا اس  تبداا ما  ات الد  و فت  لان انتق  اا الس  لطةم  و فل الإدارا الددني  ة. 

التنفيذر   ة. وتس   اعد  م   ن الدرج   ة الدتوس   طة أو م   ن زب   ار الد   و فت في الس   لطة

 مؤسسات الف را والراأي الراؤسا  والوزرا  عل  سد  ىذا الفرااي. 

 وبالإ افة إا ت ورد الإدارات الجدردا بالخ را ب ت ؤمن مؤسس ات الف  را وال راأي

لل   راسميت الدب   ادررن )مناص   بهم في الح وم   ة( مواق   ع مؤسس   اتية رس   تطيعون فيه   ا 

تهم في الح وم ةب والاس تمراار في ازتسبوه من خرا وتبلرا خ لاا خ دم تشاطرا ما
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 النق  اش الدل    ح  وا السياس  ة الخارجي  ة لع  ب دور م  ؤثرا في

ب وتش     يا ن    وع م    ن مؤسس    ة      ا ؤ    ير رسمي    ة ل    دولتهم 

 الخارجية.  للشؤون

 
   :خرا  ولزترفي السياسةجمع ثالثا: 

 
الت  لمثير في ال  راأي الع  ام وفي تق  وم الدرااز    البحثي  ة بتق  د  الخ  دمات م  ن خ  لاا    

الن  دوات والد  ؤتمراات ونش  را  ع السياس  ة والق  راار السياس  ل م  ن خ  لاا عق  دص  ان

التقارررا وإع داد ال رامب  ال تب والدراساتب و إصدار النشراات والمجلات ونشرا

سياس  ات معين  ة أو نق  دىا أو  الإذاعي  ة والتلف روني  ة وتق  د  التحل  يلاتب لترر  را

بحدبي ة لدرااز   التف  ير الد ان ة ا ل ترورب أف  ار جدر دا وتعميمه اب وب ذلس رع  زون

 .والدف رارن

 بابحف  ارالإتي ان  تؤمن مؤسسات الف را والراأي للانعل السياسةب إا جان بو   

إا  بأورا  إا الح وماتب حي  اً ر تم في و التوص ا إا تف اىم مش تركالخدردا و الج

إجم  اعب ح  وا الخي  ارات السياس  ية ب  ت "جمه  ور السياس  ة الخارجي  ة": أي ص  انعل 
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ج ل  به م م ن الده ن الدختلف ة.  م وملمميو ال ذرنالراأي العا

 ولا يم ن ع ادا بحي مب ادرا ز رى في السياس ة الخارجي ة أن

تس  تمرا م  ا لم تتمت  ع بقاع  دا أساس  ية م  ن التلمري  د الحاس  م في 

 بالسياسة الخارجية. أوساط جماعة الدهتمت

  
 :إشرااك الجمهور رابعا:

  
ب ت النخب ةب في  قيامه ا بالجم ع وتساعد مؤسس ات الف  را وال راأيب ح ن أثن ا     

بطبيع ة الع الم ال ذي  الدول ة إثراا  الثقافة الددنية ابحوسع عن طرارق تعرار   م واطي

أيية و يفة التواص ا م ع الجمه ور  رعيشون فيو. وقد زاد تسارع وتيرا العولدة من

أزث  را ف  لمزثرا بات  ت  ى  ذه أزث  را م  ن أي وق  ت مض   . فم  ع ازدياد ان  دماج الع  الم

  .عليها قوى العالدية تطاا حياا الدواطن العادي وتؤثراابححدا  وال

السياس   ة  فيحل   ة متنامي   ة  في ال   دوا البرابي   ة وق   د أص   ب  للم   واطن الع   ادي   

القض   ية تتعل   ق بت   لممت ابحس   وا  الخارجي   ة للل   ادرات  الخارجي   ةب س   وا  زان   ت

ابحم   رااض الدعدر   ةب أو امار   ة ب   راامب ال مبي   وترا  ال راعي   ةب أو بم افح   ة انتش   ار
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رع ايا الخارجب أو بت لممت س لامة  الإل ترونية  د القراصنة في

  د تَسَل ا الإرىابيت. في الخارجب أو بتلممت الحمارة الدولة

 
 سد  ىوا الاختلافات خامسا:

  
أنش     في السياس   ة  وأخ   يراَب تس   تطيع مؤسس   ات الف    را وال   راأي لع   ب دور   

ب ت  وس اطة فرار ق ثال ثالخارجي ة ع ن طرار ق رعارته ا للح وارات الحساس ة وتأم ت 

عل    الح  وميتال راسميت  لت دررب اذ تعما عل   اقام ة ب راامبابحطراا  الدتنازعة. 

 اثي ةوىن اك مؤسس ات  .أعماا الوساطة في الخلافات الدستمراا منذ مدى طور ا

في الدبلوماس  ية الوقائي  ة وفي ت  دبرا أم  را  وس   عت مهماته  ا للمش  ارزة بل  ورا نش  طة

ب من  ذ أواس     ش  راعت مؤسس  ة ز  ارنيبل ل    ذل  سوزمث  اا عالن اع  ات وحله  ا. 

واش نطنب  الثمانينات من الق ران الدا  لب باستض افة سلس لة م ن الاجتماع ات في

 جمع  ت ب  ت الق  ادا السياس  يت ورج  اا ال  درن ورج  اا ابحعم  اا و ثل  ل العم  اا

وابحز     اديميت في جن     وو إفرارقي     ا ووج     وه الدعار      ة في الدنف      ب وتش      ا ى     ذه 

 ي  ة مش  اررع حساس  ة. ل نه  ا تنط  وي عل    إم اني  ات زب  يراالدب  ادرات ؤ  ير الراسم
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لإقام     ة الس     لام والدل     الحة في الدن     اطق الديال     ة إا الن      اع 

ال  تي م قته  ا الح  راووب إم  ا م  ن  والعرا   ة ل  و وفي المجتمع  ات

 أو زب درا لذ االراسمي ة خ لاا زوا ا م مل ة لجه ود الح وم ة 

 بالا راو  أحل س حيث ر ون الوجود الراسم ل مس تحيلا. وبوس عها أن ي دمب في

  .للح ومة والمجتمعزعيون وآذان وحن زضمير 

 
 اقدم الدقترحات الاتية: الااا  في الجامعات العرااقيةوبالنسبة لدراز  

 اىم التحديات التي تواجهها الدرااز  نس ا ما رلل:اولا: 

مش لة تمورا الدشاررع البحثية اذ ان الباحث ااجة اا اجراا  دراسات  -

بعض الاحيان والسفرا داخا وخارج البلدب وزا ىذا يحتاج اا دعم ميدانية في 

 مادي.

ؤياو العما الدؤسساتيب والتخللل اذ من الافضا ان رتخلص الباحث  -

 في مو وع او اىتمام واحد وربدع فيو.

  ع  آليات العما والتعاون مع القطاع الخاص. -
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 ع  ملادرالدعلومات والدعطياتبوعدم توفرا قواعدىا  -

 .فقا لنام الدعلوماتية الحدرثةوَ 

 . ع  البياة الدولدا للإبداع والجالبة لل فا ات -

 والخو  من بعض الااا ب ونشراىا.التسيي   -

ؤياو أدوات ومعارير قياس أدا  الدؤسسات البحثيةب وبالتالي انعدام  -

 التش يع .

 الدقترحات:ثانيا: 

وتحليا  ودورىا في التنمية ب ارتباطها الإداري والتنايملب: إعادا النارا في

السياساتبومستوى مسايتها في معالجة قضايا المجتمعب وموازبة التبيرات 

 .الدتلاحقة التي رعيشها العالم في لرالات اختلاصها

 .تبي آليات عما أزثرا مراونةً وتفاعلًا مع الدشازا والقضايا الدلحة -

ور الفاعا في تحدرد و ع إستراتي يات ر ون فيها لدرااز  ابحاا  الد -

 .الدشازا والدوا يع التي تتطلب اياذ القراارات
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استعادا دورىا زلمداا فعالة لإنتاج الدشاررع الإستراتي ية  -

إنضاج الدشاررع العلمية : وخلايا التف ير لتعما عل 

بوبلورا الإش الات القائمة بودراستها وَفق ت اما منه ل 

 .علمل انس امل

ز  بوفت  الدرا سبة والديمقرااطية للقائمت عل  العما البحثل في توفيرالبياة الدنا -

وبت صناع  بوبت الدراز جهة  من الدرااز  من ؤيرهوبت  بت الدراز نافذا للتواصا 

 .القراار من جهة أخراى

 
 
 
 


